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Véfime, Ze bude tento dokument uZite¢ny k tomu, aby se vSichni ¢lenové
komunit ve verejnych budovach zapojili do hledani dspor energie, a tim
prispéli ke snizeni emisi sklenikovych plyn( a lepsi spravé verejnych budov.

Tento ndvrh je otevien vasim pfipominkdam a zkuSenostem, aby tak mohl byt

nas projekt Euronet 50/50 max opravdu Uspé&sny.

Zpracovalo: Rizeni ekologickych sluzeb, Oblastni rada pro Barcelonu

Leden 2014
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1. K éemu slouzi tento pravodce?

Na komunaini drovni patfi verejné budovy mezi nejvétsi spotfebitele energie, na celkové
spotfebé energie mést se podileji az 60 %. Abyste mohli tuto spotfebu ovlivnit, musite se
zamérit na poptdvku. Jednim ze zplsobu jak sniZit spotfebu energie je energeticka ucinnost.
Ta v3ak vidy ve vétsi i menSi mife znamend urdité investice, at' uz do modernizace
existujicich zarizeni nebo pofrizeni novych efektivnéjsich zarizeni. DalSi moznosti je pdsobit
pfimo na poptavku jejim fizenim a zménou chovani. Tento priivodce se zabyva zpusoby
hospodareni a zavaddéni zmén chovani scilem sniZeni spotfeby energie. Zavedeni
hospodareni s energii ve verejnych budovach znamena zménu nasich zvyklosti, optimalizaci
nasi spotrfeby aniz by se snizilo pohodli, predevsim v3ak zdravy rozum. Hospodareni s energii
je proces monitorovdni, Fizeni a uspory energie v budové.

Hospodareni s energii a zmény v chovani s sebou nepfinadsi zadné ekonomické ndaklady.
Naklady spojené s projektem zahrnuji pouze cenu casu straveného pfi implementaci novych
zpUsobl chovani. Zavedeni hospodareni s energii ve verejné budové znamend spolupraci
s jejimi uzivateli a spravci. Uspory spojené se zmé&nou chovani nesou vzdy vy$3i naklady ve
smyslu vynaloZeného Usili nez v pripadé investice do energeticky efektivnich opatreni, pravé

z tohoto ddvodu vsak byvaiji tyto Gspory trvalejsi a udrzitelnéjsi.

Metodika 50/50 pfindsi financni motivaci v pripadé spravného hospodareni s energii a
klicovym prvkem k Uspésné Uspore energii jsou v ni lidé. Tento privodce, zpracovany v ramci
projektu Euronet 50/50 max, obsahuje metodiku a nékteré priklady aplikace 50/50

v komunalnich zarizenich.



1.1.  Projekt Euronet 50/50 max

Euronet 50/50 max vychazi ze zkuSenosti shromdzdénych v mnoha némeckych Skolach a
z pilotnich test provedenych v 50 skoldch v rdznych evropskych zemich v letech 2009-2012
(projekt Euronet 50/50). Vramci nového projektu je nyni metodika 50/50, jiZz pouzitd a

osvédclend, prenesena do 500 Skol a do 48 komundlnich zafizeni rozloZzenych v fadé zemi

v v

podilejicich se na projektu. Timto zplsobem je rozsifena evropska sit’ skol a jinych verejnych

budov ve prospéch energetickych tspor a boje s klimatickymi zmé&nami.

EURONET 50/50 (2009_2012) EURONET 50/50 max (duben 2013'2016)

9 zemi [ partner( 13 zemi [ 16 partnerd

VylepSeni  Epacku (vzdélavaciho baliku) | jeho

Adaptace ,,tvarci metodiky — Epack 50/50 adaptace pro koly a vefejné budovy

Implementace v 50 zakladnich Skoldch

Vytvorent sit& 50/50 Zkol Implementace v 500 Skolach
2.5% sniZenf energie Dal3i rozsifovani sité 50/50 (3koly a jiné vefejné
budovy)

8% snizeni energie
Strategické spusténi 50/50 ve 48 vefejnych budovach

Agitace v oblasti narodnich / regiondlnich / mistnich
strategii s cilem zavedeni 50/50.

50/50 v Paktu starostll a primator( pro obnovitelnou
energii

Hlavnim cilem projektu je sniZeni spotfeby energie ve vefejnych budovdch a sdileni
ekonomickych Uspor s uZivateli téchto budov.
Tento projekt trva tfi roky (2013 — 2016) a jeho cile v tomto obdobi zahrnuji:
e Dosazeni Uspor ve spotrebé energie diky zméndm v chovani uZivateld spolu
s mensimi opatfenimi v oblasti udrzby.
e Pridéleni vyznamné role pri predkladani navrhl a opatreni k Gspore energie spravciim
a uzivateldm budov.
e ZvySeni energetického povédomi mezi zaméstnanci a uzivateli vefejnych budov nad
ramec projektu Euronet 50/50 max.
e Uspora nékladd, které by jinak byly vynaloZzeny na energii, a jejich pouziti

k financovani jinych projektd, aktivit a zlepSovani daného zarizeni.



1.2. Co zde najdete a k €¢emu je to dobré?

Ué&elem tohoto priivodce je navrhnout jednoduchy zpUsob, jak aplikovat metodiku 50/50 ve
vefejnych budovach scilem dosaZeni energetickych Uspor bez nakladnych investic, a to
v zasadé zménami v chovani pfi pouzivani téchto zafizeni.

Existuje mnoho druhd verejnych budov a zafizeni: sportovni aredly, obecni Urady, socidlné-
kulturni prostory (knihovny, oblanska centra, muzea atd.) i jina zafizeni, napr. verejné trznice,
zdravotni strediska apod.

Kazdé z téchto zarizeni mda své vlastni charakteristiky, je proto tfeba navrhnout specifické
akce; co vSak maji vSechna zafizeni spolecné, je jejich sprava verejnymi institucemi a znacna

kapacita pro Usporu energie

Euronet 50/50 max nabizi rlizné pristupy, které vyhovuiji rozdilnym zafizenim, a to bud' ve
formé spoluprace s lidmi, ktefi dané zarizeni spravuji, nebo vytvorenim energetickych tym

sloZzenych ze zastupcd vedoucich pracovnikll a subjekt(, které danou budovu vyuzivaji.

Projekt Euronet 50/50 max priklada velky vyznam zapojeni uzZivateld daného zafizeni
v pribéhu celého procesu: od vedoucich pracovnikd, po zaméstnance, véetné skupin i
jednotlivych uzivatelQ. Tito lidé predstavuji skutecné protagonisty projektu a vedouci ¢initele

pro dosazeni cilovych energetickych Uspor zlepSenym vyuzivanim zarizeni.

Doporucujeme, aby bylo toto zapojeni v danych objektech viditelné, takze si budou
navstévnici i uZivatelé védomi své prace pro Usporu energie a budou po celou dobu védét,

jaké ¢innosti probihaji a jakych vysledkd bylo dosazeno.

Aplikace metodiky 50/50 probihd v 9 krocich, které Ize provadét v priibéhu celého roku. Jsou
zde uvedeny podrobnosti o tom, jak zorganizovat projekt za chodu zafizeni: véetné pokynd,

podnétd a zdroj(, které miiZe energeticky tym pfi aplikaci 50/50 vyuZit.

Na konci priivodce je nékolik priloh s uzite¢nymi informacemi a dalSimi dokumenty:
Pokyny pro zavddéni 50/50 do méstskych zafizeni. Praktické kroky, které obsahuji soubor

¢innosti, které je tfeba provést v ramci rznych krokd této metodiky.



2. Co je tfreba udélat pred zahajenim?

Jakmile méstsky urad navrhne implementaci metodiky 50/50 v méstskych budovdch, je tfeba

predem provést nékolik ukold:

2.1 Monitorovaci komise projektu

Doporucujeme vytvoreni interni komise na méstském Gradé, ktera bude projekt propagovat

a sledovat. V pripadé vice zucastnénych oblasti/oddéleni méstského Gradu nebo v pripadé

rdznych druh zafizeni by méla mit kazda z nich v komisi svého zastupce.

V monitorovaci komisi projektu mohou byt technicti i politi¢ti zaméstnanci:

Zastupci oddéleni Zivotniho prostredi
Zastupci oddéleni ........... (dle dohody o daném zafizenf)
Zastupci intervencnich organt a/nebo sekretariatu

DalSi osoby, které se zdaji vhodné

Tato komise plni nasledujici funkce:

Vybér pfislusnych budov

Schvaleni a naplanovani hlavnich fazi projektu. Harmonogram projektu je treba
odhadnout. Nejjednodussim zplsobem by mohlo byt vyuziti ro¢nich kalendara.
Priprava smlouvy, kterd ma byt podepsana s danym subjektem (vzor smlouvy najdete
v Priloze 2)

Poskytnuti nezbytnych informaci pro dobry rozvoj projektu (podrobnosti o spotrebé
energie, pocet uzivateld, provozni hodiny apod.)

Monitorovani projektu

Navrh na vyuziti Uspor dosazenych diky energetickym usporam



2.2 Jak vybirat budovy pro 50/50?

Volba cilové budovy nebo skupiny budov je zasadni predevsim pro ziskdni informaci o jejich
energetické spotrebé za posledni tfi roky. Ndsledné shromazdujeme dalsi informace, napft. o
konstrukci budovy, uZivatelich a pracovnicich, provoznich skutecnostech (provozni hodiny,
zpUsob préce topného systému, zvyklosti ... ). Cim vice informaci o dané budové méme, tim
Iépe Ize naplanovat rozvoj projektu.

Pri volbé cilovych budov je tfeba vzit do Uvahy nasledujici kritéria:

Kritéria pro vybér cilovych budov

1. Vysokd motivace vedouciho pracovnika a zaméstnanct na daném misté
Klicovym faktorem pro uspéch projektu je nalezeni osoby nebo skupiny osob, které jej
s nadSenim pfijmou za svlj a udrzi jej v chodu. Existence takovychto lidi je bezpochyby
hlavnim kritériem, které je tfeba pfi volbé daného mista zohlednit. Pokud na druhé strané
dochazi v budové k otevienym konfliktm, je lepsi ji prozatim vynechat (vyhradit ji misto

v druhé fazi).

Ostatni kritéria, jakkoli dlilezita, jsou druhorada. Nejlepsi zarukou Uspéchu je, Ze nékdo prijme
projekt za svQj. Stru¢né receno, potrebujeme najit takové lidi, kteri budou nové osvojené
navyky Sifit mezi ostatni uZivatele. A zajistit jejich ucast v energetickém tymu daného

strediska.

2. Vysokd podpora a zapojeni vedoucich
Pro osobu nebo osoby ridici projekt v dané budové je dilezita vyslovna a otevrrend podpora
vedoucich pracovnikil. Je-li tato podpora oteviend a zjevna vsem zaméstnancim strediska,
budou mit spravni dkoly propagované energetickym tymem vétsi legitimitu. Spravnym

okamzikem, kdy tak Ize udinit, je prvni setkani s pfedstavenim projektu v dané budové.

3. Povédomi o typu uZivatel( v budové
Velmi dilezité je zndat rlizné typy uZivatell v budové, jelikoz na tom zavisi dobry rozvoj a
Uspéch naplanovanych innosti. Doporucujeme obstarat si informace o uzivatelich (studenti
na kurzech vobcanském centru, Skolni mladez pri sportovnich aktivitach, pfip. pouze

zaméstnanci budovy apod.), jejich poctu, rozvrhu a vzajemnych vztazich.



4. Dobré a harmonické vztahy mezi vedoucimi pracovniky a uZivateli budovy
Existuji-li v dané budové dobré vztahy mezi vedoucimi pracovniky a uzivateli budovy i jasné
stanovené komunikacni kanaly, bude aplikace metodiky 50/50 jednodussi. Projekt mlze navic

vyuzivat tyto komunika¢ni kandly k Sifeni riznych informaci o Uspordch energie.

5. Védét predem o existenci potenciondlnich tspor
Obecné rfeceno, vkazdé budové vidy existuji potenciondlni Uspory, jelikoZz je vidy co
zlepSovat. Doporucujeme zvolit budovy svyznamnou spotfebou energie. Dosazeni
energetickych Uspor je prinosné nejen pro méstsky urad, ale stane se motivac¢nim Cinitelem i

pro energeticky tym.

6. Informace o budové: pldny, aktudlni energeticky audit, a predevsim udaje o spotrebé
energie

Cim vice informaci o dané budové& mame, tim jednodusi bude aplikace metodiky 50/50, jelikoz

tyto informace budou uZite¢né zejména ve fazi auditu. Je rovnéz dobré zvolit budovy bez

pfistaveb, stavebnich renovaci apod., aby byl vypocet energetickych dspor jednodussi.

7. Spinéni funkce pfikladu, ktery umozni zahdjeni metodiky 50/50 v dalSich verejnych
budovdch

Pokud je v dané obci vice zafizeni stejného druhu, Ize jedno z nich pouzit jako priklad pro

ostatni. Z nabizenych mozZnosti by to méla byt budova dobrfe umisténd v dané obci,

intenzivné vyuzivand a dobre znama vSem obyvateldm. Akce provadéné ve vyznamné budové

ve mésté posili jeji roli jako prikladu projektu pro obcany.
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2.3 Vykroceni pravou nohou: predstaveni projektu komunité v
dané budové

Je dllezité usporddat setkdni, na kterém budete moci vysvétlit projekt vSsem osobam
podilejicim se na pouzivani a spravé cilového objektu.

Méli byste tudiz svolat vSechny zucastnéné uzivatele/osoby, vedouci objektl, pracovniky,
reditele organizaci, které danou budovu pouzivaji, jednotlivé uzivatele, zastupce méstského
uradu, pracovniky udrzby, tklidu apod.

Je-li to mozné, doporucujeme, aby starosta nebo radni vysvétlil, o co v projektu jde, jaké
divody presvédcily méstsky urad o podpore iniciativy tohoto druhu a jaké jsou jeji prinosy

pro verejné budovy, méstsky urad, obec a ob&any.
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3. Postup aplikace metodiky 50/50 ve verejném

zarizeni

Usp&3na aplikace 50/50 zahrnuje 9 krokd. Ty Ize obecné& rozloZit na dobu celého roku.

Vhodnou rychlost jejich rozvoje v3ak urci kazdy energeticky tym, ktery sestavi pracovni plan

v souladu s realitou. Doporucujeme zpracovani pracovniho rozvrhu.

9, Propagace a roziireni vysledkl .

1. Vytvofeni energetického tymu

Z

8. Kalkulace Gspor energie

|

7. Definovéni akéniho plénu

l =

6. Informovani uzivateld budovy

5. Energeticka prohlidka

A

2. Podepséni dohody

\

3. Monitoring spotfeby energie v
budové

"

4. Energeticky audit

Metodické kroky Ize provadét postupné, nékteré z nich lze v3ak rovnéz uskutecnit mimo

poradi, pokud to energeticky tym povaZuje za spravné v zadvislosti na typu a provozu

daného zarizeni.
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Krok 1: Zrizeni energetického tymu: kli€ k uspéchu

vvvvvv

- Z3astupci dané budovy: vedouci, technicti pracovnici, zaméstnanci apod.
- Zastupce/i oddéleni méstského uradu, ktery spravuje dané zarizeni.

- Dalsi vhodné osoby: domovnici, pracovnici, tklidové sluzby apod.

Tym bude plnit ndsledujici hlavni funkce:
1. Koordinovat projekt a pfijimat nezbytnd rozhodnuti, kterda zarudi jeho spravny
postup.
2. Odhalovat silné a slabé stranky hospodareni' s energii v zarizeni a navrhovat zlepseni.
3. Monitorovat spotfebu energie ve stredisku, a to jak kontrolou faktur, tak spravou
monitorovacich zafizeni v dané budové.
4. Rozsifovat projekt mezi ostatni uzivatele a predavat zpravy s cilem podpory dspor.
Energeticky tym se bude schazet tak casto, jak bude rozhodnuto, nebo jak si to vyzada
projekt, doporuéuje se minimalné jedno setkdni za tfi mésice. Sablonu dokumentu o zfizeni

energetického tymu najdete v Priloze 1.

Krok 2: Podpis zavazné smlouvy

Velmi doporudujeme podepsani dokumentu se zadvaznou smlouvou, v niz budou mimo
jiné uvedeny:

- Odpovédnosti osob v dané budové

- Odpovédnosti méstského uradu

- Metoda vypoctu Uspor

- Zpusob rozdéleni Uspor dosazenych diky Gsporam energie.

Priklad smlouvy je uveden v Priloze 2.
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Krok 3: Sledovani spotreby energie v dané budové

Béhem procesu zavadéni metodiky 50/50 potrebujete znat, jaké mnoZstvi energie dana

budova spotrebovava a kdy. Obecné existuiji tri zplsoby, jak to zjistit

1. Sledovani mési¢nich faktur. Ke sledovani mési¢ni spotreby energie v daném zarizeni
si lze pripravit sesit v Excelu a vyuzit ktomu faktury zasilané méstskému uradu
dodavateli energii.

2. Pravidelny odecet méfidel. Povérena osoba odpovida za pravidelny odecet idajli na
méridlech v dané budové a jejich zapis do diagramu [ seSitu v Excelu.

3. Montadz méficich zarizenf (inteligentnich méridel). V soucasnosti existuji monitorovaci
zafizeni, které Ize namontovat pfimo na hlavni pfipojku budovy. Je lepsi zadit
sledovanim celkové spotreby objektu na pripojce hlavniho privodu. VSichni lidé
zapojeni do projektu budou mit moznost vidét kdykoli spotfebu energie v budovg,

coz pomuze posilit zakladni myslenku projektu: zapojeni vSech do Uspory energie.

Monitorovanim spotreby energie miZzeme sledovat zmény chovéni uZivateld budovy a dopad
provadénych aki.
Spotrebu energie vbudové je treba sledovat v pribéhu celého projektu, a proto

doporucujeme urcit osobu z daného strediska, kterad bude za tento Ukol odpovidat.

Krok 4: Energeticky audit

V kroku 3 jsme se dovédéli, KOLIK energie se spotfebovdva a KDY se pouziva. Krok 4 nam
fekne, JAK energii spotifebovdvame.
Pri provadéni tohoto vstupniho energetického auditu v daném zafizeni bude potreba

vénovat zvlastni pozornost prvkdm fizeni a chovaniv budové.

14
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Shromazdovadni drivéjsich udaju

Prvnim krokem je hledani informaci.

1. Informace o lidech: budeme hledat informace souvisejici s organizaci stfediska a

identifikaci klicovych osob.

2. Informace o ¢innostech daného strediska: které prostory jsou obsazeny a ve kterou dobu.

Rozvrh aktivit daného strediska ndam umozni provadét srovnani rusnych a poklidnych dnd, i

stejnych dn( v rdznych tydnech a mésicich.

3. Informace o spotifebé energie: kromé monitorovani spotfeby je dulezité védét, zda

existuje jakakoli studie nebo audit budovy z neddvné doby (mdzeme vyuzZit vSechny jiz

existujici informace!!).

Jakmile mdme tyto informace k dispozici, mlZzeme s nimi porovnat vSechny (daje, takze

budeme mouci zjistit, které innosti maji pfimy vliv na spotrebu.

Audit

Energetické audity provadéné v budovach vramci projektu EURONET 50/50 MAX obsahuiji

rfadu specifickych polozek, které je odlisuji od standardnich energetickych auditl. Mimo jiné

to znamena, Ze

1.

se musi se jednat o precizni dokument, avsak snadno srozumitelny kterémukoli ¢lenu
energetického tymu;

musi zahrnovat popis budovy, zpracovany srozumitelnym zpdsobem pro energeticky
tym 50/50, ktery bude vychozim bodem pro stanoveni energetickych cest (krok 5);

je tfeba vénovat zvlastni pozornost Fizeni a spravé budovy a nezapomenout pfitom
na popis budovy a mist spotfeby;

musi umozifiovat nasledné sledovani energie v budové a poskytovat komplexnim
zpisobem podrobnosti o spotrebé;

musi identifikovat hlavni problémy vyskytujici se v danych budovdach, aviak musi se
rovnéz soustrfedit na ty akce, které vyzaduji nizké investice, predevsim pak akce
spojené s aplikaci spravnych postupl (uZite¢nych jako voditko |/ inspirace pro

energeticky tym).

Vice informaci o zpUsobu provedeni auditu je uvedeno v Priloze 5.
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Krok 5: Energeticka prohlidka

Spolecna navstéva za Ucelem zjiSténi, jakym zplsobem je v dané budové spravovdna energie.
Je tfeba rozhodnout, kdo cestu povede, zda ji nejprve uskutelni energeticky tym a poté se
bude opakovat se subjekty nebo jinymi uzivateli apod.

Ndavstéva mlze mimo jiné zahrnovat: hlavni privod elektfiny, kotelnu, standardni mistnosti,
verejné prostory atd. Tato ndvstéva musi umoznit ¢lenim energetického tymu ziskat
predstavu o hlavnich silnych a slabych strankach budovy, aby bylo mozné zacdit navrhovat
opatreni k jejich zlepSeni.

Probihd-li energetickd prohlidka az po auditu, mlzete ji zorganizovat podle jeho vysledkd:
urcit hlavni prostory, systém vytapéni, kotle, hlavni energetické spotrebice apod. Prohlidku je
vSak mozné vyuZit i pro samotny energeticky audit, pficemz prob&hnou kroky 4 a 5
dohromady.

Na konci cesty je tifeba vypracovat soubor zavérd.

Krok 6: Informace pro uzivatele budovy

Dle zavérd udinénych na zakladé energetické cesty mlze energeticky tym zahdjit planovani
komunikac¢nich ¢innosti s cilem informovat ostatni uZivatele. Souc¢asné mizZe energeticky
tym v ramci pfipravy ndvrhd akéniho planu (krok 7) shromazdovat od ostatnich uZivateld

myslenky, komentare, nazory atd.
Krok 7. Stanoveni akéniho planu

Na zdkladé predchozich krokd miZe energeticky tym napldnovat soubor cinnosti, urcit

osoby odpovédné za jejich provedeni a zpracovat pracovni rozvrh.

Cinnosti miize napldnovat pfimo energeticky tym, nebo Ize k ¢asti na procesu pfizvat

uzivatele danych budov.

Po uskute¢néni danych <d<innosti je nutno na zdkladé faktur a nainstalovanych
monitorovacich pristroji sledovat vyvoj spotreby energie. Timto zplsobem Ize posoudit

ucinnost rtiznych prijatych opatreni.
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Krok 8: Vypoc€et energetickych uspor

Kazdoro¢né je nutno spocitat dosazené uspory; aby to bylo mozné provést, musi

monitorovaci komise a energeticky tym rozhodnout o pouzité metodé vypoctu.

V projektu nicméné doporucujeme pouziti metodiky, kterd je jednoduchd a snadno
pochopitelnd, zdroveri vsak dislednd. Pomoci tohoto vypoctu ziskdte hodnotu
energetickych Uspor v kWh, tunach a eurech. Vypoctené energetické Uspory Ize prevést na
penézni ¢astku vyuZzitim aktudlnich cen energii. To znamenad, Ze se pro kazdou dodavku
(elektfiny a zemniho plynu) vypocte usetfend hodnota vkWh a ndsledné se vyndasobi

primérnou cenou uvedenou na rdznych fakturach.

Ztohoto dlvodu je zdsadni, aby méstsky urad shromazdil veskeré faktury za energii
(elektfinu, paliva, plyn...) za posledni tfi roky (pocatecni spotfebu), a samozrejmé také

kazdy rok od zahajeni aplikace 50/50.

Polovina dosaZzenych uspor pripadne méstskému dradu (prip. tomu, kdo plati faktury za

energii v dané budové), druhd polovina pak danému verejnému zafizeni.

Neni-li dané zafizeni schopno dosahnout Zadnych dspor, nemusi davat méstskému Gradu
zadné penize. Za této situace by bylo zajimavé revidovat akéni plan a zapojeni riznych
zlcastnénych osob s cilem zlepseni vysledkd v pristim roce.

Podrobnosti o metodé vypoctu Gspor najdete v Priloze 4.

Krok 9: RozSifovani vysledku

Jakmile energeticky tym rozhodne o tom, jak nalozit s uSetfenymi penézi, mél by o tom
podat zprdvu ostatnim uzivatelm i obcantm.

Doporucujeme vyuzit mechanismy a kandly, které ve vefejném zafizeni i na méstském uradé
jiz existuji, aby bylo moZné co nejlépe predavat informace o uskutecnénych akcich i

dosazenych vysledcich. Je rovnéz mozné usporadat verejnou prezentaci projektu.
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4. Rozvrh kroku

Ndsledujici tabulka obsahuje prehled 9 krokl a priklad jejich rozloZzeni v obdobi

kalendarniho roku:
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5. Deset nejdulezitéjSich faktoru pro uspéch
50/50

Pred spusténim projektu 50/50 nezapomerite na téchto 10 dobrych rad!

1. Motivace, vile, odhodldni a podpora

Najdéte lidi, kteri chtéji projekt vést, ktefi maji odhodlani i potiebnou podporu. Vychozim
bodem jakéhokoli projektu hospodareni s energii je zajisténi podpory, zavazkl a

spolupréce politickych predstaviteld mésta.

2. Poznejte lidi

Zjistéte, jaké skupiny lidi se nachazeji v budové, identifikujte vedouci pracovniky a kli¢cové
uzivatele (osoby, jejichz vliv bude spoustécim impulsem pro ostatni uZivatele). Navazte
spojeni nebo uzaviete dohody sosobami odpovédnymi za udribu, sportovnimi

koordinatory, vedoucimi restauraci, tklidovymi pracovniky a dalSimi sluzbami.

3. Soustred'te se na osoby a osvédcené postupy

Cilem projektu je uskute¢néni akci k dosazeni Uspor energie a ovlivnéni lidi, nikoli pokusy
o velké investice do Uspor a uc¢innosti.

V pribéhu projektu vsak mohou byt identifikovany akce vyZaduijici uréité mensi investice,
ty bude moZzné realizovat v druhém roce z dosazenych Uspor.

Znovu vsak opakujeme, Ze cilem projektu je zapojeni lidi a soustfedéni na akce zamérené

na zmény v fizeni i chovani.

4. Monitorujte spotrebu

Na hlavni pfivod energie doporu¢ujeme namontovat monitorovaci zafizeni, aby bylo
mozné kontrolovat celkovou spotrebu strediska. Diky monitorovani mizeme vydislit
Uspory dosazené diky provedenym zméndm a ziskame grafické informace, které jsou
velmi cenné k zobrazeni dosazenych vysledkd pro celou komunitu.

Nemdme-li zafizeni k okamzitému méreni, mZzeme k monitorovani spotreby pouzit jiné,

vice ,,manualni“ alternativy.
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5. Spojovaci prohlidka

Podniknéte s energetickym tymem energetickou prohlidku, kterd mu pomize porozumét
dané budové z energetické perspektivy. Tato cesta napomuize pri identifikaci hlavnich
odbérnych mist a tim i pfi stanoveni hlavnich akci, které je tfeba uskutecnit. Zndmou

budovu uvidite také z jiného hlediska.

6. Co délame?

Vypracujte jednoduché, prehledné a srozumitelné pokyny; ty budou klicovym faktorem
pro uspéch projektu. Musite zajistit vSeobecné prijeti téchto pokynd. Po dohodé
pripravte jednoduchy akeni plan, v némz bude jasné stanoveno, co je tfeba udélat, kdo je

za to odpovédny, kdy a jak to ma byt provedeno.

7. Udélte pravomoci

Bez lidi nenf fizeni. Je tfeba posoudit potencidl jednotlivych osob, udélit jim pravomoci
odménit dosazené uspéchy. Ziskate-li pro projekt klicové osoby, a ty jej prijmou za vlastni,

povede to k Uspéchu. Zajistéte, aby bylo jejich Usili vefejné ocenéno.

8. Sdilejte

Vysvétleni projektu, vydanych pokynt a dosazenych uUspor je zpusob, jak povzbudit

vvvvv

existujicich komunikacnich kanald.

9. Sledujte... neztratte nit
Dobry projekt hospodareni s energii nekondi realizaci pokynd a prvnim monitorovanim.
Doporucujeme provadét pravidelné ndvazné kontroly, priblizné kazdych 6 mésicd, s cilem
oveéfit, zda ziskané dobré navyky nadale pokracuji, i dokonce motivovat uZivatele

k dalsim akcim.

10. Reinvestujte

Uspory ziskané sniZenim spotfeby energie pouZijte na dalsi akci zamé&Fenou na
energetickou ucinnost, abyste dosdhli i dalSich vysledk(, nejen Uspor v ddsledku

jednoduchych manazerskych opatfeni.
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Priloha 1: Formular o zfizeni energetického tymu

ENERGETICKY TYM PRO (nazev budovy). PROJEKT EURONET 50/50 MAX

Projekt EURONET 50/50 max je evropsky projekt, jehoz se Gicastni 500 skol a 48 subjektt ze
13 rdznych zemi, mezi nimi i nase budova. Timto projektem bychom chtéli sniZit spotfebu
energie zlepsenim fizeni a nasich navykd. Polovina ziskanych Gspor se vrati do verejného
zarizeni, druha pripadne méstskému aradu.

Tento projekt potrva tfi roky. Energeticky tym odpovida za koordinaci jeho provadéni v nasi
budové.

Cleny energetického tymu jsou ....... (ze viozit fotografie)

Jméno Pozice

Personal strediska
Technicky tym
strediska

Jiné osoby zdané
budovy

Subjekty

Méstsky urad

Oblastni rada
pro Barcelonu

A jeho funkce zahrnuiji .....

- koordinaci projektu a prijimani rozhodnuti nezbytnych pro jeho dobré fungovani;

- detekce silnych a slabych stranek hospodareni s energii ve verejné budové a podani
ndvrhl na jejich zlepseni;

- monitorovani energetické spotreby strediska, jak na zakladé faktur, tak pomoci
monitorovacich zafizeni;

- zapojeni vSech klicovych dinitelll a navazani spojenectvi k prosazeni akci s cilem
Uspory energie;

- Sifeni projektu mezi ostatni uzivatele a pfedavani zprav o Usporach.
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Priloha 2: Vzor smlouvy podepsané zastupci vefejné budovy a
meéstskym uradem

SMLOUVA UZAVRENA MEZI MESTSKYM URADEM (nazev) A (nazev
vefejné budovy) O REALIZACI PROJEKTU EURONET 50/50 max

1. Prohlaseni o zamérech

Obé strany jsou si védomy své odpovédnosti za uvézlivé pouzivani verejnych rozpoctl a
vyuzivani prirodnich zdrojli za icelem ochrany Zivotniho prostredi. Souhlasi proto s prijetim
opatreni nutnych k dosaZeni Uspor v oblasti:

- energie pro vytapéni a ohrev vody
- elektfiny

2. Zavazek ze strany (nazev budovy)

1. (Nazev budovy) se zavazuje podnécovat uzZivatele budovy kodpovédnému
vyuzivani energie v budové.
2. Pro usnadnéni dosazeni tohoto cile se zfizuje energeticky tym, knémuz patri
nasledujici osoby: (uvedte jejich seznam, se jménem a postavenim)
-Jméno a pozice
-Jméno a pozice
-Jméno a pozice
-Jméno a pozice

Zdkladni funkce energetického tymu zahrnuji (mimo jiné, mize byt podrobnéjsi a
osobnéjsi):

- koordinaci projektu a pfijimani rozhodnuti nezbytnych pro jeho dobré fungovani;

- detekce silnych a slabych stranek hospodareni s energii a podani ndvrhd na jejich
zlepseni.

- monitorovani energetické spotfeby strfediska, jak na zakladé faktur, tak
provozovanim nasledujicich zarizeni (pokud existuiji);

- zapojeni vsech klicovych ciniteld a hledani spojenectvi k prosazeni akci s cilem
Uspory energie;

- Sifeni projektu mezi ostatni uzivatele a pfedavani zprav o Usporach.

3. (Nazev budovy) uréi nejméné dvé osoby, které budou odpovédné za realizaci
procesu 50/50 a budou soucasti energetického tymu.
- (Jméno a prijment:
- Jméno a prijmeni :)

4. Verejny subjekt se zavazuje vést zaznamy o Cinnostech a pfijatych opatfenich.
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5. Verejny subjekt se zavazuje k zapojeni do sité 50/50, ktera bude slouzit ke sdileni

zkuSenosti a informaci o aplikaci projektu 50/50 mezi dalSimi verejnymi zarizenimi
po celé Evropé.

3. Zavazky méstského uradu (nazev)

Dodani vsech dokumentt a informaci nezbytnych ke spravné realizaci projektu. (Je
mozné uvést tyto specifikace: podrobnosti o spotfebé energie za posledni tfi roky,
pldany budovy apod.).

Zapojeni do energetického tymu. Méstsky Grad ur¢i minimdlné jednu osobu, ktera
bude odpovédnd za zavedeni procesu 50/50 a bude ¢lenem energetického tymu
zfizeného ve stredisku.

Vraceni ¢asti ziskanych Uspor podle dosazenych vysledkd.

Siteni informaci o aplikaci metodiky 50/50 ve své obci a povzbuzovéni dalsich
obecnich subjektl k casti na podobnych aktivitach.

4. Referenéni hodnoty

Ke stanoveni vychoziho bodu pro vypocet Uspor dosaZzenych v projektu se pouziva
meésicni spotreba rdznych zdroji béhem poslednich tfi let, na zdkladé prislusnych
faktur, uvedend v ndsledujicich tabulkdch pro mésice a roky.

Elektrina

Obdobi

Spotreba elektfiny (kwh)

Led. | Unor | Bfez. | Dub.| Kv&t.| Cvn. | Cvc.| Srp. Zari | Rij. List. | Pros.

Celker

1 (2011)

2 (2012)

3 (2013)

3. Plyn/paliva

Obdobf

Spotreba plynu (kwh)
Led. | Unor | Bfez. | Dub. Kvét. |Cvn. | Cvc.| Srp. | zaF | Ri. | List. | Pros.

Celker

1 (2011)

2 (2012)

3 (2013)

Pozn..: Pokud je na fakturdch uvedena pouze spotfeba za dva mésice nebo cCtvrtleti,
je tfeba zapsat Udaj pouze do posledniho mésice daného obdobi. Spotfebu plynu
(nebo jinych paliv) je tfeba zaznamenat v kwh.

5. Zmény v pouzivani a dobach fungovani

Energeticky tym zaznamend vSechny dilezité zmény, ke kterym dojde v uzivéni budovy,
napriklad zmény jeji vnéjsi konstrukce, systému vytapéni nebo jinych technickych zafizeni, i
v oteviracich hodinach stfediska za ucelem posouzeni dopadu téchto zmén na spotrebu
energie a zdroju v pribéhu projektu. Referenc¢ni hodnoty bude nutno pfizpisobit témto
zménam.
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6. Vypocet uspor nakladt

Dosazené Uspory v doddvce energii se pomoci aktudlnich cen v daném obdobi pfevedou na
penézni hodnoty.

Pfi vypoltu se hodnota spotfeby energie v aktudlnim roce odecte od spotfeby
v referencnim roce a poté se usetrend hodnota vkWh vyndsobi primérnou cenou za

dodavku energie v aktudlnim roce.

Podrobnosti o této vypoctové metodé jsou uvedeny v dokumentu calculation of savings.xls
dodaném Oddélenim fizeni ekologickych sluzeb vlady provincie Barcelona.

Vypocet Uspor elektfiny
Dosazené Uspory jsou rozdilem oproti referencnimu roku:

Uspory (v kWh) = kWh v referenénim roce - kWh v aktudlnim roce
Vtomto pripadé bude hodnota kWh vreferenénim roce aritmetickym primérem trf
mérenych let. Poté se vypoctend hodnota v kWh vyndsobi prdmérnou cenou elektriny
v daném roce.
Pri vypoltu uspor elektfiny se vzdsadé nepouzivd zZadnd vdzend hodnota, s vyjimkou
pripadd, kdy se zméni hodiny pouzivani stfediska nebo jiné parametry, které maji vliv na
spotrebu.
Vypocet Uspor vytapéni
Pri vypoctu Uspor energie pro vytapéni se spotreba paliva zvazi na denostupné (DS) topeni.
Denostuperi (degree day) je jednotka, kterd udava stuperi chladu v prabéhu roku. Timto
zplisobem Ize odvodit vliv venkovni teploty na spotrebu paliva pri vypoctu tspor.
Pro vypocet Uspor pri topeni musime nejprve urcit referen¢ni spotfebu standardizovanou
pro denostupné, aby bylo moZné vypocitat standardni spotfebu pro denostupné
probihajiciho roku. Poté odelteme skute¢nou spotfebu v daném roce od vypoctené
standardni spotreby. Nakonec vyndsobime hodnotu vkWh primérnou cenou paliva
v daném roce.
Celkové dosazené Gspory jsou souctem Uspor elektfiny a Uspor paliva.
7. Pomér rozdéleni aspor (je-li to vhodné, je mozné uvést osoby)

UsSetrenad ¢astka se rozdéli nasledovné:

= 50 % pro pouziti v budové
= 50 % pro méstsky urad

8. Vyplata a pouziti penéz (na tomto misté je nutno uvést osoby uzavirajici
smlouvu mezi méstskym Gradem a danou budovou)
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Vyplata usetrenych penéz probéhne kazdoroc¢né ihned po dokonceni zdkladnich vypoctd,
avsak nejpozdgji (tfi mésice od klicového data uvedeného v oddile
6).

O zpUsobu, jak nalozZit s obdrZzenou ¢astkou, rozhodnou osoby v budové. Tento proces je
vhodné konzultovat s energetickym tymem.

9. Zacatek platnosti a doba trvani smlouvy

Tato smlouva je platnd od .....cccevvvuennenne o Lo TR Béhem této doby se referencni
hodnoty nezméni. Smlouvu je mozné obnovit na prani obou stran.

Podpis za budovu Podpis za méstsky urad
(Jméno zastupce) (Jméno zastupce)

Misto, datum

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Priloha 3: Popis energetického auditu

Energetické audity provddéné ve verejnych budovdach v rdmci projektu EURONET 50/50 max
se vyznacuji né€kolika specidlnimi charakteristikami, kterymi se liSi od béZznych energetickych
auditd. Mimo jiné:

- Jednad se o technicky precizni dokumenty, které jsou zarover snadno srozumitelné
pro energeticky tym.

- Obsahuji popis budovy, které md energeticky tym 50/50 porozumét a pracovat na ni.
Energetické revize budou vychazet z tohoto popisu.

- Zvlastni pozornost je v nich vé&novdéna fizeni a fungovani strediska, pricemz nechybi
popis budovy a odbérnych mist.

- UmoZnuji energetické sledovani budovy, obsahuji podrobnosti o spotfebé ve
srozumitelné formé& a v souladu s dokumenty, na nichZz maji pracovat ¢lenové
energetického tymu.

- Upozorfiuji na hlavni problémy spojené s budovami, soustfeduji se vSak na takové
akce, které vyzaduji minimalni investice, zejména na akce souvisejici se zavadénim
osvédcenych postupl (které jsou uZitecné jako voditko/inspirace pro energeticky
tym).

Kratce receno...

Jedna se o technické dokumenty na podporu energetického tymu.

VSeobecna struktura energetického auditu:
1. Uvod a metodika auditu

a. Predstaveni pracovniho ramce, cild, ndvstév, pracovnich metod apod.

b. V3seobecny popis budovy. Stru¢né dvodni informace o budové, véetné hlavnich
charakteristik, umisténi a typu budovy (samostatnd, mezi dalsimi budovami,
rohovd budova, pocet podlazi atd.), ¢innosti, které se v ni odehrdvaji a jejich
rozlozeni na podlazich, provoznich hodinach, poctu vedeni apod.

2. Popis budovy a jeji energetické spotreby.

a. Studie o tepelném krytu budovy (zdi, okna, uzavéry, strechy atd.)

b. Popis stavajicich zdrojl energie a pohybt ve spotrebé. Podrobnosti o smlouvach
(pro vytdpéni i elektfinu), grafy pohybl ve spotrebé, vypoclet energetickych
ukazateld.

c. Popis instalaci v budové. Klimatizace / Ustfedni vytdpéni, tepld uzitkovd voda,
elektroinstalace (mérice, ovladaci panely, pripojeni), hlavni zdroje spotreby
(elektrické spotrebice, kancelarské pocitacové systémy, susi¢ky rukou apod.),
uzdaveéry a typ strech (tasky, plochd strecha, se vzduchovou dutinou nebo bez ni,
cementovldknité desky...), zafizeni pro obnovitelnou energii: popis pripadné
existujicich, jiné.
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3. Popis hospodareni s energii v budové. Osoby a udrzbarské ¢innosti, které provadéji,
kdo vypind svétla, rozvrh Uklidovych praci, zda existuje néjaka forma centrdlniho fizeni,
zda je stanoven cas pro zapinani/vypinani topeni nebo klimatizace podle rocniho
obdobi, jakékoli drivéjsi akce za ucelem zvySeni povédomi / zmény navykl uzivateld
verejného zafizeni, zda byla v poslednich letech provedena, pfip. se blizké budoucnosti
planuje, jakdkoli rekonstrukce nebo vyznamna akce a dalsi udaje.

4. Navrzené akce: Seznam navrzenych akci, at’ uz v oblasti zavadéni osvédcenych
postupt pri hospodareni s energii nebo (nizkych) investic do zarizeni.

5. Shrnuti energetické situace. S uvedenim:

a. Hlavni slabé a silné stranky spotreby energie v budové (tendence ve
spotrebé, hlavni odbérna mista, kterd mista maji nejvyssi spotrebu a proc...).
b. Indikdtory spotfeby energie (odvozené zevropského projektu
,,Check-it-out*)
= Min/Str./Max kWh/m? pro topeni
= Min/Str./Max kWh/m? pro elektrinu
¢. Hlavni navrhované akce
d. Dalsi postrehy z navstévy, popf. ty, které povaZuje technik za relevantni.
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Priloha 4. Pokyny pro vypocet energetickych uspor

Kazdoro¢né je tfeba vypocitat dosazené Uspory; za timto Ulelem se vSechny strany
(zastupci budovy, méstsky urad a partneri projektu) dohodly na jednoduché metodice,
snadno pochopitelné a zdroveri precizni. Timto vypoctem ziskdme hodnotu energetickych
uspor v kWh, tunach a eurech. 50% z téchto Uspor v eurech pfedstavuje Castku, kterou
méstsky urad pridéli verejné budové.

Pro zjednoduseni a sjednoceni vypoctu energetickych Gspor byl v rdmci projektu Euronet
50/50 zpracovan formuladr v Excelu. BEhem prvni aplikace

Euronetu 50/50 provadéli kalkulace pro jednotlivé skoly Uspory energie ve Skole
jednotlivi partnefi. Vsoucasnosti se stal soubor v Excelu

nastrojem pro energetické tymy na Skolach a vjinych

verejnych zarizenich zapojenych do sité 50/50, pomoci néhoz

mohou provadét kalkulace svych uspor.

Nastroj v Excelu, jednoduchy a uzivatelsky privétivy, obsahuje "/

V7w

nasledujici oddily:
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Pro vypocet usporené energie
je tfeba =zadat pozadované
Udaje na =zaloZzce ,,Entry of
details” (Zadani podrobnosti) a
ve sloupci denostuprili na
zalozce ,,Calculation of
savings“  (Vypoclet  Uspor).
Zbytek vypocltu probiha
automaticky.
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Metodika vypoctu
Hlavnim cilem je vypocet mnoZstvi energie usetrené v priibéhu roku v oblasti:

spotreby elektriny
spotreby paliva pri topeni (bézné zemniho plynu)

Uspory ziskané snizenim spotieby energie se pomoci aktudlnich cen energii pfevedou na
penézni hodnoty. To znamend, Ze se pro jednotlivé druhy energii (elektrinu a zemni plyn)
vypoctou hodnoty v kWh, které se nasledné vyndsobi primérnou cenou za aktudlni rok,
kterou lze zjistit z jednotlivych faktur.

Z tohoto ddvodu je dullezité, aby méstsky urad poskytl kazdoro¢né vsechny faktury za
elektfinu i paliva.

Vypocet uSetrené spotreby v kWh se provede tak, Ze se od spotreby v referencnim roce
(prdmérné hodnoty za predchozi tfi roky) odelte spotrfeba vroce aktudlnim. Poté se
usetrend hodnota v kWh vyndsobi priimérnou cenou energie v daném roce.

Jak je definovadn referencni rok?

Jako referencni hodnota se v projektu Euronet 50/50 pouzivd primérnd spotreba za
predchozi tfi roky (2007 — 2009). Tyto Udaje Ize zjistit z mési¢nich faktur, které musi dodat
méstsky urad (pripadné ten, kdo faktury za energii platf).

Béhem vyvoje projektu byla vypoctena Uspora energii za roky 2010 a 2011 (obdobi, béhem
néhoz skoly zapojené do sité 50/50 aplikovaly 50/50). Na konci téchto let byly vypocteny
energetické Uspory vSech Skol, a to porovndnim spotreby za dany rok s referencnimi
hodnotami.

Dojde-li ke zmé&nam ve vyuZziti budovy nebo nainstalovanych zafizenich, které by mohly mit
dopad na spotfebu energie, je to tfeba vzit pfi vypoctu do dvahy.

1. Vypocet uspor ve spotiebé elektfiny

Dosazena uUspora je rozdilem mezi spotfebou v referenénim roce a spotfebou vroce
aktudlnim.

Uspora energie (v kWh) = kWh v referenénim roce — kWh v aktudInim roce

Jak jiz bylo uvedeno, je hodnota kWh v referenénim roce priimérem za posledni tfi roky
(v rémci projektu roky 2007-2009). Poté se usetfend hodnota v kWh vynasobi primérnou
roc¢ni cenou elektfiny.

2. Vypocet uspor z topeni

(degree days, DS). Denostuper je jednotka, kterd udava troveri chladu béhem roku. U¢inek
venkovni teploty nelze v budové ovladat, a pfitom ma primy vliv na spotfebu paliva. Tento
problém Ize pri vypoctu korigovat pouzitim denostupridi.
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2.1 Jak ziskat hodnoty denostupni

Pro vypocet denostuprill vyuZzival projekt Euronet 50/50 predevsim internetové stranky
www.degreedays.net. V kolonce ,,Degree day type‘ (Typ denostupné) zvolte ,,Heating*
(Topeni) a zakladni teplotu 15°C. DUlezZité je zvolit meteorologickou stanici nejblizsi
k dané verejné budové.

Vrdmci projektu Euronet 50/50 max muZe Udaje tykajici se denostupriti poskytnout
kazdé obci také provin¢ni vldda na zakladé udajl poskytnutych Kataldnskym
meteorologickym institutem.

2.2. Vypocet referencni hodnoty

Pro urceni referencniho roku je treba vyvdzit hodnoty pomoci denostupridi. Tento
vypocet je tfeba provést pro kazdy rok:

Spotreba plynu v roce 1 (MWh)

= Spotfeba vazend dle denostupit (MWh/
Denostupné v roce 1 DD)

Poté se vypocte primérna hodnota za tfi roky, ¢imz ziskdme standardni referencni
spotrebu.

Spotfeba (MWh)/denostupné pro rok 1 + Spotieba (MWh)/ denostupné pro rok 2 + Spotfeba (MWh)/ denostupné pro rok 3

2.3. Urceni uspor v aktudlnim roce
V dalsim kroku vynasobime denostupné aktualniho roku (roku 1) referencni spotrebou
vypoctenou dle postupu vyse (bod 2.2), ¢imZ ziskdme standardni spotrebu za aktudlni
rok, coz je predpokladand spotreba, kterou by dané zafizeni mélo, pokud by v ném
nebyla zavedena specidlni opatfeni pfi spotfebé energie vramci zavadéni procesu
50/50.

Denostupné za rok 1 x standardni soucinitel (bod 2.2) = Odhadovana spotieba za
rok 1

Nakonec Ize vypocist dosazené Uspory odectenim standardni spotfeby v aktudlnim roce
od prdimérné spotreby ve stejném roce (zjisténé primo z faktury za energii).

Uspora energie (MWh) = odhadovana spotfeba za rok 1 - skute¢na spotfeba za
rok 1

Vypoctena hodnota v kWh se poté vynasobi prdmérnou ro¢ni cenou paliva.

3. Celkové dosazené uspory

Celkové dosazené Uspory jsou souctem Uspor elektfiny a uspor paliva.
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4. Finan¢ni pfijem vefejné budovy

50% dosazenych Uspor pfipadne méstskému tradu (nebo tomu, kdo plati faktury za energie
pro dané zarizeni) a druhych 50% pripadne budové. Pokud verejnd budova Zadnych tspor
nedosahne, nebude méstskému drfadu platit Zadnou castku. V pripadé udspor v jakékoli
spotrebé (elektriny nebo plynu) vSak mdze méstsky drad odménit snahu vracenim poloviny
dosaZenych uspor.

32



Partnefi projektu Euronet 50/50 max:
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Internetové stranky projektu: http://www.euronet50-50max.eu/

E-mail: eav@eav.cz
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